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 指企业建立与实施内部控制对实现

控制目标提供合理保证的程度， 

   包括设计有效性和运行有效性 

 

 内部控制为目标实现提供的保证程

度越高，内部控制就越有效：反之

，则无效 

 

内部控制有效性 
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是否为防止、发现并纠正财务报
告重大错报及漏报而设计了相应
的控制 

是否为合理保障资产安全而设计
了相应的控制 

相关控制的设计是否能够保证企
业遵循适用的法律法规 

相关控制的设计是否有助于企业
提高经营效率和效果 

相关控制的设计是否有助于实现
发展战略 

评价设
计有效
性 

    指评估为实现控制

目标所必需的内部控

制要素是否都存在并

且设计恰当，从而判

断其中是否存在设计

缺陷、是否缺少为实

现控制目标所必需的

控制 

一、设计有效性 
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运行有效性 

相关控制是如
何运行的 

相关控制是否得到
了持续一致的运行 

实施控制的人员是否
具备必要的授权和业
务胜任能力 

相关控制运
行的方式 

二、运行有效性 

    指现有内部控制按规定程序得到了

正确执行。如果某项控制正在按照设计
运行，执行人员拥有必要授权和专业胜
任能力，能够实现控制目标，表明该项
控制的运行是有效的 
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评价内部控制有效性的核心内容：
查找、纠正并报告内部控制设计和
运行中的缺陷 

  企业需要根据内部控制规范体系，
结合自身实际，制定内控缺陷和内控
有效性的认定标准 

    迪博风险管理技术有限公司内控缺
陷认定标准库：财务报告内控缺陷、
非财务报告内控缺陷，重大缺陷、重
要缺陷及一般缺陷 

三、内部控制有效性的认定标准 

  我国内部控制规范体系并没有统一
规定内控缺陷和内控有效性的认定标
准 
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    AB公司属于国有大型
集团公司，HK公司是其
子公司，2013年年初成
立，注册地香港 

    HK公司的战略定位
是通过整合集团公司所
属优质资源，最终实现
在香港上市 

    HK公司主要是通过
发债等方式筹集境外资
金，向集团公司下属企
业提供资金支持，同时
开展部分物流贸易业务 

案例：HK公司内部控制有效性的认定 
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 组织架构：没有独立董事，没
有设置监事会、内部审计及纪
检监察等内部监督机构 

 规章制度：HK公司没有自己
的规章制度，没有针对性和整
合性的管理制度 

 从未召开过股东会和职代会 

 没有经过董事会决策 

 后补程序 

 

 对下属控股公司管理层授权
范围过大 

 没有履行恰当的前置决策审
批程序 

01 02 03 

内部控制的设计缺陷 内部控制的运行缺陷 对下属公司的管理不到位 

案例：HK公司内部控制有效性的认定 




