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绩效考评控制 

企业应建立和实施绩效考评制度，科学设置考核指标体系，对
企业内部各责任单位和全体员工的业绩进行定期考核和客观评
价，将考评结果作为确定员工薪酬，及职务晋升、评优、降级
、调岗、辞退等的依据 

平衡记分卡 



某电网公司绩效评价案例 
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图 1 国网湖北省电力公司基于目标导向的对标管理逻辑框架图 



某电网公司绩效评价案例 



 



财务管理指标体系 

 



2015年财务实时管控考核指标表 
 总账核算信息一致率 
 内部交易债权债务余额一致率 
 报表数据及时性和准确性 
 核算业务处理规范性 
 财务工作质量及系统安全应用情况 
 会计基础管理规范化评估达标率 
 现金流量预算执行偏差率 
 银行承兑汇票财务信息完整性 
 银行账户信息及监控余额完整性、准确性 
 资金安全情况 
 应收款项压降情况 
 产权事项信息完整准确率 
 存货压降情况 
 资产数据合规性 
 电网资产保险管理系统应用率 
 权证登记完成率 
 电网基建工程投资预算管控情况 

 电网基建工程转资及时率 

 配网项目转资和决算及时率 

 预算编报质量 

 项目预算控制情况 

 项目预算总体执行完成率 

 营财实收账务处理规则一致率 

 营财应收账务一致性 

 电价分析基础数据规范性 

 各单位自查问题及管理建议采纳率 

 内外部监督检查财务问题整改完成率 

 资产涉税台账的完整率 

 税务单据与账务数据、税项与科目数据一致率 

 所得税优惠测算功能应用单位覆盖率 

 财务人员信息完整性 

 参与公司专项工作情况 

 项目预算管控典型经验推广应用成效 




